COACHING NA PRATICA




Um objetivo nada mais é do que um
sonho com limite de tempo.
Joe L. Griffith



SUCESSO EM 10 PASSOS

Reconhecer seus sonhos
Transformar seus sonhos em metas
Inventariar suas habilidades
Superar suas limitacdes

Fazer parcerias

Botar tudo no papel

Juntar vontade e determinacao

Partir para a acao
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Ser persistente

10.Comemorar seu sucesso



PREFACIO

Minha chegada ao mundo do Coaching de Executivasteceu, por assim dizer, de
uma forma um pouco tortuosa. Apos a minha graduaegaw socibéloga, decidi me
especializar na area da Sociologia do Desenvoltmmddentro dessa grande area,
direcionei meu focads empresas, que sdo em suma formas organizadagdde a
humana.

Depois de muitas idas e vindas, acabei ficandoresivel pela area de Relacdes com
Investidores do Centro de Pesquisas em Informati€BPEDI, no estado da Bahia.
Demorei muito para tomar essa decisdo, pois na anpgicepcao trabalhar com
relacbes empresarias me impossibilitaria de coatinmabalhando com aminha
paix&o: as relagdes humanas, mas a oferta foi rantadora.

Por causa da minha nova funcdo, comecei a tertooran executivos de todo o pais
e, para minha surpresa, nas reunides de negoéciosnasrsas, de uma forma ou de
outra, sempre convergiam para 0s problemas pessgadissionais dos executivos.
Por mais que eu quisesse ser objetiva, essas gsaestim fundamentais para eles, e
como 0 meu interesse pelo comportamento humano ndominha vida, acabei
virando a ‘ombudsman’, dos nossos clientes.

No inicio foi bem simples: eles se queixavam eigpkesmente escutava e lhes dava
apoio. Mas com o passar do tempo fui ganhando cofiangca e comecaram a me
pedir conselhos. Eu simplesmente ndo podia imprgvientdo decidi me formar
como Coach de Executivos.

Nas minhas andancas no mundo do coaching de exesutitnho me deparado com
um numero cada vez maior de executivos que, apesastarem bem colocados no
mercado de trabalho vivem estressados e insabisférabalham dez, doze horas por
dia e, ndo raro, sacrificam boa parte de seu fisedegana em favor da empresa.

N&o tem nada de errado em se fazer o que se Jasta.pelo contrario. Devemos
perseguir 0 que queremos incansavelmente com todgsanenergia e disposicéo,
sempre tendo clareza de nossos objetivos e mantecaole persisténcia.

Mas somos naturalmente indissociaveis. As nosdagdes pessoais influenciam
fortemente nossa vida profissional. Mesmo as pessoais bem sucedidas
profissionalmente, precisam ter suporte fora doianté de trabalho, um porto seguro
gue lhes ajude a enfrentar as pressdes da vidatesec



Por isso, quando a vida pessoal e a profissiotéb eesequilibradas a pessoa para de
sentir prazer, de ver significado naquilo que faznuitas vezes, nao consegue
identificar quais sdo as causas da sua insatisfacéo

Os que conseguem identificar as causas, geralmefitesabem o que fazer para
resgatar a motivacao e o entusiasmo, e comecawcargr alguém para motiva-las,
como se a motivacao fosse algo transferivel. Oacemergulham na leitura de livros
de autoajuda, mais nada daquilo que lemos ou @svtem o minimo efeito sobre o
NosSso comportamento enquanto ndo existir uma Yoréade interior de mudar para
melhor.

Para se alcancar aquela paz interior, necessarm & feliz na profissdo, é
necessario rever conceitos, valores e crencasalAfininsatisfacdo profissional pode
ser proveniente ndo apenas de fatores externodambgm de suas préprias posturas
e atitudes.

Decidir comecar a fucar nosso interior na busceot@dh realizacao € um critério muito
particular, e é preciso estar preparado para dascaydades que podem doer. O
mais importante € que vocé se aceite como € e ld@souque ha de errado em sua
vida profissional, o que vai bem, e o que estéardlb, e fundamentalmente, que
esteja disposto a mudar.

O objetivo disso € descobrir mais sobre valoresilidades, tragos de personalidade e
objetivos. Tudo isso aliado a sua experiéncia gsafnal e as suas necessidades e
expectativas na vida pessoal, Ihe permitirdo ektedeum plano de acdo capaz de
provocar mudancgas importantes em sua vida.

Para Ihe ajudar nisso, neste livro apresento algdereamentas que podem lhe ajudar
nesse processo. Vocé pode utiliza-las para fazec@aching, ou se vocé tiver um
coach ele pode fazer uso delas como suporte aegs@ale coaching. Este livro
também pode ser muito Gtil para Ihe guiar no coartbs seus subordinados.

Tanto se vocé passar pelo processo de coachinghsoziu apoiado por um
profissional, 0 mais é importante que vocé tenhas@éncia de que, 0 que esta
primeira acdo faz € azeitar as engrenagens daidaamas a Unica pessoa que as
pode colocar em movimento, de uma forma que geigaaque vOCcé quer e merece, é

VOCE!]

Gloria Tellez



A confianga em si mesmo é
0 primeiro segredo do sucesso.
Ralph Waldo Emerson (1803-1882)
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O que vocé faz fora do trabalho é
fator determinante do quanto
progredira nele.

Zig Ziglar



Apresentacao

Vocé ja deve estar cansado de escutar que, o sedgiegessoas bem sucedidas é que
elas definiram os seus objetivos, e foram atrdsaemenor hesitacdo ou duvida para
alcanca-los. E é verdade!

E claro que elas também tiveram que desenvolvennag habilidades muito
especiais e abrir mado de algumas outras coisas, fganarem as suas visdes
verdadeiras no mundo real; mas estiveram dispastaagar o preco que fosse
necessario para alcancarem seu objetivos.

E vocé? Vocé tem bem definido qual € o objetiveuwavida?

Uma vez por ano realizo este treinamento intendedCoaching para Executivos,
onde, durante um fim de semana, usamos este nhaeeia/océ tem nas suas maos
para fazer o passo a passo do processo de coaching.

A proposta deste manual € lhe ajudar a liberaagpsdpria esséncia e a planejar sua
vida, de forma que realmente combine com vocé,ligeidaca pular da cama cada
manha, com a certeza de que seu destino finaliéasso.

Por ndo ser este um manual para coaches profissitataremos o coaching sem
muita profundidade, apenas como uma competénciar alesenvolvida, por ser
necessaria e inerente a muitos cargos. No dia, @alaos e recebemos coaching com
mais freqliéncia do que supomos, por isso queroalbdar a pratica-lo com
gualidade.

Na primeira parte do livro apresento brevementae&o coaching e sua importancia
tanto para a empresa quanto para o executivo. Assivocé ja estiver familiarizado
com o tema pode seguir direto e botar a mao naanass

Na segunda parte, exploro cada uma das etapasadhiieg. Para comecar, fazemos
uma grande e profunda varredura do retrato deragict passado, presente e futuro
desejado. A seguir, € desenhado o plano de acadm queara no caminho até a
realizacédo das suas metas.

Para isso, comecamos descobrindo exatamente o gc@& quer. Em seguida
passamos a desobstruir o seu caminho, eliminardits tos obstaculos especificos,
pessoais e circunstanciais como pensamentos negattitudes limitantes e auto-

sabotagem, que eventualmente podem estar presengesm vida, lhe impedindo de



conseguir o0 que quer.

Tudo que vocé precisa é apenas permitir-se, ercesaje guiar-se para descobrir um
dominio até agora desconhecido: seu verdadeirAafinalizar o processo, emergira

um Novo vVocé com energia, confianga e compromessovados, pronto para iniciar o

préximo capitulo da sua vida.

Finalizando o manual vocé encontrara sugestdesrde ue podem Ihe ajudar a por
em pratica se plano de acdo. Também inclui alguesgnhas de livros, que oferecem
valiosas dicas para que |lhe ajudarédo a incremergau novo eu.

Mas lembre-se concentre todas suas forcas naagatizlo seu plano. Um plano sem
acao € apenas tempo perdido. Ninguém, exceto vesénn) pode viver a sua vida e
transforma-la na vida que vocé quer viver. Se comtdo melhor, tendo o controle da
sua vida vocé vai se sentir mais capaz e confijgauta poder conhecer o outro, para

liderar pessoas e gerir negocios.
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